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A. JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR 2017

1.

Algemeen
Naam van de toegelaten instelling:
Woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer.

Gevestigd in de gemeente Ridderkerk.

Correspondentieadres: Willemstraat 47,
2983 EN Ridderkerk.

Datum van oprichting: 11 oktober 1919
Toelating: Koninklijk besluit, 20 januari 1920, no. 20.

Inschrijving in het handelsregister van de Kamer van Koophandel en
Fabrieken te Rotterdam onder nummer 24107894.

Het bezit van de vereniging is als volgt opgebouwd:
e 137 eengezinswoningen
* 32 twee kamer appartementen
. 1 winkel

Algemene beschouwingen

Als kleine woningcorporatie is het niet eenvoudig ons te handhaven in
een maatschappij die streeft naar vergroting.

De nieuwe Woningwet die per 1 juli 2015 van kracht is geworden vergt
van de bestuurders van onze vereniging veel extra inzet om aan alle
gestelde eisen te voldoen.

Er is hard gewerkt aan de aanpassing van de statuten. De prestatie
afspraken zijn door het bestuur, raad van toezicht en de
bewonerscommissie vastgesteld. Helaas ziet de gemeente Ridderkerk
ons niet als een serieuze partij om prestatieafspraken mee te maken. De
wethouder heeft dit namelijk geweigerd.

We zijn als bestuur trots dat ondanks alle nieuwe wetten en eisen de
vereniging stand houdt en dat we onze tevreden bewoners voorzien van
goede sociale huurwoningen. De woningen zijn kwalitatief op een goed
niveau.
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De financiéle situatie van de vereniging is goed waardoor de
onderhoudswerkzaamheden op tijd en goed uitgevoerd kunnen
worden.

Het bestuur is positief gestemd over de toekomst van de vereniging.

Organisatie

Bestuur

De samenstelling van het bestuur is per 31 december 2017 als volgt:
Naam Functie Aftredend in

B. Lagendijk voorzitter 2019

L. van der Sluis penningmeester 2018

D. Liefhebber lid 2019

Raad van Commissarissen

De samenstelling van de Raad van Commissarissen is per 31 december
2017 als volgt:

Naam Functie Aftredend in
T. Wulffraat voorzitter 2021
D. Lodder Lid 2018
J. van Weenen Lid 2019

Nevenfuncties leden bestuur en Raad van Commissarissen.

Naam [.Beroeg' | Nevenfuncties

| B. Lag_endijk | gepensioneera _ | Geen -
l L_ van der Sluis I_gepensimeeﬁfi __I(En f
: D. Liefhebber ZZP-er i Penningmeester WV

. L RhoonseGrienden
T. Wulffraat gepensioneerd | Geen

; D. Lodder gepensioneerd r Voorzitter P.V. De |
I [ ___ Reisduif |
). van Weenen docent Geen

Klachtencommissie

De klachtencommissie heeft ook in 2017 geen klachten ontvangen.



Bewonerscommissie
De bewonerscommissie bestaat uit de volgende personen:

S. van der Sluijs Voorzitter
H. Kuiper Lid
W. Verwaal Lid
M. Huizer Lid
N. van Hoek Lid
S.A. Kroon Lid
Z. van Antwerpen Lid

Mevrouw van der Sluis is aanwezig bij de vergaderingen van de
bewonerscommissie en brengt verslag uit aan het bestuur.

De bewonerscommissie is betrokken geweest bij het opstellen van de
presatieafspraken, het verhuiskostenreglement en de huurverhoging.
De bewonerscommissie beheert het contributiefonds en onderhoudt
het contact tussen het bestuur en de bewoners. Bijna alle bewoners zijn
lid van de bewonersvereniging.

Vergaderingen

Vergaderingen bestuur en Raad van Commissarissen

Het bestuur kwam dit jaar 5 maal bijeen. Bij 4 van deze vergaderingen
was ook de Raad van Commissarissen aanwezig.

De belangrijkste besluiten die genomen zijn waren:

e Het vaststelien van de jaarrekening en het jaarverslag.

¢ Het vaststellen van de meerjaren onderhoudsbegroting.

s Vaststellen huurverhoging en huurbeleid.

¢ Toewijzen van leegkomende woningen.

e Beoordelen onderhoudswerkzaamheden, opdracht geven,
controle werkzaamheden en controle facturatie.

e Vergelijken van de werkelijk gemaakte onderhoudskosten met
de begrote kosten.

e Controle op financién.

e Bespreken en besluiten nemen in het kader van beleggingen.

e Aanpassing protocollen voor wat betreft nieuwe verhuur,
onderhoud en afhandeling crediteuren.

s Opstellen nieuwe statuten.
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e Aanpassen reglement financieel beleid en beheer.
e Waarderen van de woningen in verhuurde staat.
e Opstellen prestatieafspraken en overleg met wethouder.

Algemene ledenvergadering

Er zijn op 15 februari en op 28 juni 2017 ledenvergaderingen gehouden.
De besproken agendapunten waren o.a..

® Vaststellen jaarrekening.

e Vaststellen meerjaren onderhoudsbegroting
¢ Huurverhoging

* Vaststellen nieuwe statuten.

Administratie

De administratie wordt verzorgd door mw. L. van der Sluis. Het
jaarverslag wordt door externe boekhouder opgesteld. Het
accountantskantoor Verstegen Accountants verricht de controle.

Verslag van de werkzaamheden

Het onderhoud

De totale onderhoudskosten bedroegen in 2017 € 275.915,--.

De staat van onderhoud van de woningen is goed.

In 2017 is een gedeelte van de dakkapellen in complex 3 vernieuwd in
verband met toenemende lekkageklachten.

In 2017 is de vervanging van 76 C\’s in complex 2 en 3 gestart.
Dagelijks onderhoud

Alle onderhoudsklachten lopen via het kantoor van de vereniging. De
onderhoudsklachten worden volgens het daarvoor geldende protocol
afgehandeld.

Het onderhoud aan de cv-installaties is uitbesteed aan derden.
Huurders kunnen het betreffende bedrijf 24 uur per dag bereiken voor
storingen aan de CV of warmwaterinstallatie.

Mutatie onderhoud

In 2017 zijn er 6 mutaties geweest. Deze mutaties hebben een bedrag
van € 66.875,-- aan onderhoudskosten gekost.

Verhuur

De vereniging beheert een eigen wachtlijst voor woningzoekenden en
aan de hand van deze wachtlijst worden woningen toegewezen.
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Uiteraard moeten de huishoudens die een woning krijgen toegewezen
voldoen aan de eisen voor het aantal personen en mag het inkomen niet
boven de inkomensgrens uitkomen.

In 2017 zijn er 6 mutaties geweest. Het aantal ingeschreven kandidaten
is ruim voldoende om leegkomende woningen opnieuw te verhuren. Bij
mutatie worden er behoorlijke kosten gemaakt voor mutatie-
onderhoud.

Overleg, samenwerking

Er heeft twee maal overleg met de 4 kleine woningcorporaties in de
gemeente Ridderkerk plaatsgevonden. De kleine corporaties hebben
gezamenlijk afspraken met de gemeente Ridderkerk gemaakt
betreffende het woningtoewijzingsbeleid.

Er is met de wethouder van de gemeente Ridderkerk gesproken over
0.a. de prestatieafspraken. De vereniging heeft hiervoor een concept
dat is opgesteld met bestuur, RVC en de bewonerscommissie gestuurd
naar de gemeente. De wethouder heeft hierop de reactie gegeven dat
het voor de gemeente Ridderkerk niet zinvol is om prestatieafspraken
met onze vereniging te maken.

Mevrouw van der Sluis neemt namens de woningbouwvereniging deel
aan het Wijkoverleg Slikkerveer. Het Wijkoverleg is een overlegorgaan
tussen de gemeente Ridderkerk, belanghebbende organisaties en
bewoners uit de wijk Slikkerveer. In het wijkoverleg worden onder
andere zaken besproken die betrekking hebben op de leefbaarheid en
veiligheid van de wijk Slikkerveer.

Integriteitscode

Op grond van de governancecode woningcorporaties werkt de
woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer volgens een
integriteitscode in de vorm van een gedragscode.

Aedes-code

De vereniging is geen lid van Aedes, de brancheorganisatie
woningcorporaties. Vereniging is voornemens om in de toekomst weer
lid te worden van Aedes.



Governance

9.1 Governancecode

Woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer onderschrijft voor
zover dit mogelijk is voor een kleine woningcorporatie, de Aedes-code
en de in de Governancecode woningcorporaties vastgelegde
beginselen,

9.2 Organisatie

De vereniging heeft een klein bezit van 170 verhuureenheden. De
werkzaamheden worden verricht door een bestuur dat bestaat uit 3
personen. De bestuursleden zijn allen vrijwilligers.

Er is een Raad van Commissarissen die bestaat uit 3 vrijwilligers, 1 van
deze personen is huurder.

De vereniging heeft 1 medewerker in dienst. Alle werkzaamheden die
worden verricht zijn omgeschreven in een taakomschrijving die is
opgesteld door het bestuur.

Bijna alle huurders zijn lid van de vereniging en zij worden
vertegenwoordigd door de bewonerscommissie.

Ook heeft de vereniging een klachtencommissie.

9.3  Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen bestaat uit 3 personen, allen vrijwilligers.
De Raad van Commissarissen heeft tot taak om, namens de leden,
toezicht te houden op het beleid van het bestuur en op de algemene
gang van zaken. De Raad van Toezicht staat het bestuur met raad en
daad terzijde.

9.4  Het bestuur
Het bestuur is belast met het besturen van de vereniging, hetgeen onder
meer inhoudt dat het bestuur verantwoordelijk is voor:
* De realisatie van de doelstellingen van woningbouwvereniging
Samenwerking Slikkerveer.
s Uitvoeren van het beleid zoals dit is opgesteld.
= Bewaken van de financién van de vereniging
= Het uitvoeren, aansturen en controleren van alle
werkzaamheden voor de instandhouding van het woningbezit.

Het bestuur legt hierover verantwoording af aan de Raad van
Commissarissen en de leden. Het bestuur verschaft de Raad van



Commissarissen alle informatie die nodig is voor de uitoefening van de
taak van de Raad van commissarissen.

Bij het uitvoeren van de werkzaamheden kijkt het bestuur kritisch naar
de volkshuisvestelijke en maatschappelijke doelstellingen.

9.5 Leden van het bestuur

In onderstaand schema is de samenstelling van het bestuur per 31
december 2017 weergegeven, evenals de ontvangen vergoedingen.

'Naam | Functie | Vergoeding
| B. Lagendijk | Voorzitter | €1.000,-
' LvanderSluls | penningmeester | €1.000,~
 D.Liefhebber | Lid ' €1.000~

9.6 Tegenstrijdige belangen

in 2017 is geen sprake geweest van tegenstrijdige belangen met
betrekking tot de bestuurders, zoals bedoeld in principe 11.3 van de
Governancecode woningcorporaties.

9.7 Interne risicobeheersing- en controlesystemen
Risicobeheersing

Het bestuur van Woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer is
verantwoordelijk voor de interne en externe risicobeheersing, voor het
managen van de financiéle en operationele risico’s. Voor de
bedrijfsprocessen  “crediteurenathandeling, onderhoudsprocedure,
nieuwe huurovereenkomsten” zijn in 2014 beschrijvingen gemaakt en
in het voorjaar van 2015 verder uitgewerkt. Het bestuur heeft in 2017
zichtbaar de naleving van deze procedures bewaakt. Ook wordt er voor
gezorgd dat de protocolien constant up to date worden gehouden.

Liquiditeitsrisico

De liguiditeit wordt gemonitord aan de hand van de
meerjarenbegroting. De vereniging heeft een beleggingsportefeuille
met een aantal obligaties. Het bestuur heeft besloten geen obligaties
meer aan te kopen. Alle vrijlkomende gelden van aflopende obligaties
worden geparkeerd op 1 van de spaarrekeningen van de vereniging.
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Kredietrisico
De activiteiten van de vereniging leveren geen kredietrisico’s op.
1. Strategisch:

In de afgelopen jaren heeft de vereniging gemerkt dat het steeds
moeilijker wordt om deskundige leden voor het bestuur en voor de Raad
van Commissarissen te hebben. Het bestuur realiseert zich, dat dit voor
de continuiteit van woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer
een knelpunt kan worden. Daarom overlegt het bestuur ook periodiek
met de andere woningcorporaties in de regio.

2. Operationeel:

In kleine corporaties is het wegvallen van sleutelfunctionarissen een
risico. Omdat de administrateur bij ziekte kan worden waargenomen
door 1 of meerdere leden van het bestuur, is dit risico afgedekt. Voor
het onderhoud werkt het bestuur met een begroting en
meerjarenbegroting. Bij vertrek van een huurder wordt de woning
opgeknapt. Dit is te zien in de kosten van het mutatie-onderhoud.
Omdat woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer gemiddeld 5
woningmutaties per jaar heeft, is deze onderhoudspost opgenomen in
de onderhoudsbegroting.

3. Financieel:

De kasstromen in de jaren 2017-2025 zullen volgens de opgestelde
prognoses steeds positief zijn.

4. Financiéle verslaggeving.

De jaarrekening 2017 is opgesteld met als waarderingsgrond de
“marktwaarde in verhuurde staat”.

Voor dat doel heeft het Ministerie van Wonen en Rijksdienst een
Handboek beschikbaar gesteld.

5. Wetten en regels.

In dit opzicht noemen wij het fiscale risico. Voor de afdrachten van
vennootschapsbelasting en de loonbelasting worden periodiek
aangiften verzorgd. Voor het uitvoeren van het onderhoud werkt
woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer met aannemers,



waarvoor in 2017 verklaringen van goed betalingsgedrag werden
gevraagd.

Financiéle positie

Vanaf 2016 wordt het bezit gewaardeerd op marktwaarde in verhuurde
staat. Deze waarde is aanzienlijk hoger dan de voorheen gehanteerde
historische kostprijs. Het bestuur heeft wederom kritisch naar de
meerjarenonderhoudsbegroting gekeken en wijzigingen doorgevoerd.
Dit heeft de kasstromen voor de toekomst positief beinvioed.

Aangezien er voldoende financiéle middelen aanwezig zijn, is er geen
behoefte om elders middelen aan te trekken.

Beleidsmatige beschouwing nieuwe regelgeving.

Op grond van de nieuwe woningwet die in het jaar 2015 van kracht werd
zijn de volgende veranderingen doorgevoerd.

Balans:

De materiéle vaste activa is nu gewaardeerd tegen de marktwaarde in
verhuurde staat, dit in plaats van de minimumwaarde die tot en met de
jaarrekening 2015 werd gehanteerd.

Het effect voor de materiéle vaste activa is voor het jaar circa € 10,8
miljoen (van € 0,6 miljoen naar € 11,4 miljoen). Voor 2017 geldt dat de
materiele vaste activa stijgen naar € 13,1 miljoen.

Eigen vermogen: het effect van de nieuwe waardering dat het eigen
vermogen eind 2015 steeg van € 2,5 miljoen naar € 13,3 miljoen.
Inmiddels is het eigen vermogen per 31-12-2017 € 15,7 miljoen.

Winst- en verliesrekening:

Opname post niet gerealiseerde waardeveranderingen en overige
waardeveranderingen, € 0,3 miljoen.

Beleidsmatige onderbouwing verschil marktwaarde en bedrijfswaarde

Per 31 december 2017 is in totaal € 11,7 miljoen als
herwaarderingsreserve opgenomen (2016: € 11,4 miljoen) uit hoofde
van de waardering van het vastgoed in exploitatie tegen marktwaarde
in verhuurde staat. De marktwaarde bedraagt € 13 miljoen (2016 € 12,8
miljoen). De waardering van dit vastgoed is in overeenstemming met
het Handboek modelmatig waarderen bepaald en is daarmee conform
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de in de Woningwet voorgeschreven waarderingsgrondslag en daaruit
afgeleide ministeriéle besluiten geldend ten tijde van het opmaken van
de jaarverslaggeving. De realisatie van deze ongerealiseerde
herwaardering is sterk afhankelijk van het te voeren beleid van
woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer. De mogelijkheden
voor de corporatie om vrijelijk door (complexgewijze) verkoop of
huurstijgingen de marktwaarde in verhuurde staat van het DAEB-bezit
in exploitatie te realiseren zijn beperkt door wettelijke maatregelen en
maatschappelijke ontwikkelingen zoals demografie en ontwikkeling van
de behoefte aan sociale (DAEB) huurwoningen. Het bestuur van
woningbouwvereniging Samenwerking  Slikkerveer heeft een
inschatting gemaakt van het gedeelte van de herwaarderingsreserve dat
bij ongewijzigd beleid niet of eerst op zeer lange termijn realiseerbaar
is. Deze schatting ligt in lijn met het verschil tussen de bedrijfswaarde
van het DAEB bezit in exploitatie en de marktwaarde in verhuurde staat
van dit bezit en bedraagt circa € 10,0 miljoen. Dit impliceert dat circa
64% van het totale eigen vermogen niet of eerst op zeer lange termijn
realiseerbaar is.

Controlesystemen

Gezien de omvang van de organisatie bestaat het controlesysteem uit
het bestuur en de Raad van Commissarissen. De Raad van
Commissarissen geeft de externe accountant (Verstegen Accountants
en Adviseurs) waar nodig aanvullende controle-opdrachten.

Externe accountant

In samenspraak met het bestuur is de externe accountant benoemd
door de Raad van Commissarissen.

Voor het verslagjaar 2017 wordt de controle uitgevoerd door Verstegen
Accountants en Adviseurs. Na controle stelt de accountant het verslag
over het onderzoek van de jaarrekening op. Dit verslag wordt met het
bestuur en de Raad van Commissarissen besproken en na vaststelling
aan de leden ter goedkeuring aangeboden.
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10.

Verklaring bestuur

In 2017 heeft het bestuur de protocollen voor wat betreft het beleid,
uitvoering en interne controle afgerond.

Het verslag biedt een getrouw beeld van het functioneren en de
financiéle positie van de vereniging.

Er is geen sprake van aanvullende informatie over de situatie per
halansdatum.

Voorzitter Penningmeester Alg. bestuurslid

B. Lagendijk L. v.d. Sluis D. Liefhebber



11.

Verslag Raad van Commissarissen.

1. Algemeen.

De taak van de Raad van Commissarissen is toezicht te houden op het
bestuur en op de algemene gang van zaken in de
woningbouwvereniging en staat tevens het bestuur met raad en daad
terzijde.

De verantwoordelijkheden, bevoegdheden en de taken van de Raad van
Toezicht zijn in artikel 21 tot en met artikel 28 van de statuten van de
woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer omschreven.

2. Taak en werkwijze.

2.1  Samenstelling Raad van Commissarissen

. Naam _ | Functie | Vergoeding

_AMeijburg | voorzitter | €1.000.-- _.

'D.todder | Lid | € 750,-- |
J. van Weenen Lid € 750, |

In december is de heer Meijburg afg_etaen in is de heer T. Wulffraat
benoemd tot voorzitter van de RVC.’

2.2  Werkwijze van de Raad van Commissarissen.

Om de toezichthoudende taak goed te kunnen vervullen heeft de Raad
van Commissarissen zich regelmatig mondeling, schriftelijk en digitaal
door het bestuur laten informeren. Het komende jaar is het eerste jaar
in mijn functie als voorzitter.

Gezien de omvang van de woningbouwvereniging, 169 woningen en 1
winkelpand, worden de werkzaamheden door het bestuur en de Raad
van Commissarissen op vrijwillige basis uitgevoerd. De werkzaamheden
van de Raad van Commissarissen hestaan voornamelijk uit
controlerende taken en controle op de uitvoering van de strategie,
financiéle continuiteit en de realisatie van de Volkshuisvestingopgave.
De komende visitatie is voor het bestuur en de RVC een belangrijk
onderwerp.

De RVC heeft eenmaal vergadert en daarnaast is er vier maal een
gezamenlijk overleg met het bestuur van de woningbouwvereniging en
één algemene ledenvergadering gehouden.



12,

Tijdens de gezamenlijke vergaderingen met de Raad van
Commissarissen zijn onder andere de volgende punten aan de orde
gekomen:

o Verstrekken van de opdracht voor de controle van de
jaarrekening aan Verstegen Accountants.

¢ Fit en propertest en later benoeming T. Wulffraat.

¢ Controle van de dVi.

e Prestatieafspraken.

® Overleg met 3 andere kleine corporaties binnen de gemeente.

e Onderhoudsbegroting.

e Aanpassing protocollen.

e Vaststellen van de Statuten.

* Vaststellen wijzigingen reglement financieel beleid en beheer.

e Berekening waardering in bewoonde staat.

De samenwerking tussen het bestuur en de Raad van Commissarissen is
goed te noemen.

I)\Is intern toezichthouder heeft de Raad van Commissarissen, ondanks
het zeer kritische volgen van alles wat er plaatsvindt, geen
onrechtmatigheden in het functioneren van het bestuur en in de
algemene gang van zaken geconstateerd.

Namens de Raad van Commissarissen.
Voorzitter.

T. Wulffraat

Verklaring Raad van Commissarissen

Op 30 april 2018 is de jaarrekening 2017 vastgesteld. Ook de Raad van
Commissarissen kan zich vinden in het gestelde zoals verwoord in deze
jaarrekening.

Voorzitter Lid Lid

T. Wulffraat D. Lodder J. van Weenen
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. B. Volkhuisvestingsversiag 2017.

1.

inleiding

Bij het opstellen van dit jaarverslag is er zo veel mogelijk aansluiting
gezocht met het Besluit Beheer Sociale Huursector (BBSH). In dit besluit
worden een aantal prestatievelden genoemd, waaronder;

I.  Het bij voorrang passend huisvesten van de primaire doelgroep.
l.  Het kwalitatief in stand houden van het woningbezit.

lll.  Het betrekken van de huurders bij beheer en beleid.

IV.  Leefbaarheid.

V. Het waarborgen van de financiéle continuiteit.

Het bij voorrang passend huisvesten van de doelgroep

2.1 Algemeen

Een van de kernpunten in het overheidsbeleid ten aanzien van de
sociale huursector is dat toegelaten instellingen hun woningen bij
voorrang dienen te verhuren aan personen van vanwege hun inkomen
of door andere omstandigheden moeilijkheden ondervinden bij het
vinden van passende huisvesting. Bij het toewijzen van woningen met
een verhoudingsgewijs lage huur geeft onze vereniging voorrang aan
woningzoekenden die, gelet op hun inkomen en gezinssamenstelling, op
deze woningen zijn aangewezen.

Het kwalitatief in stand houden van het woningbezit

3.1 Voorraad- en verkoopbeleid woningen

De totale woningvoorraad bestaat uit 16 vijfkamerwoningen, 48
vierkamerwoningen, 73 driekamerwoningen, 32 seniorenwoningen en
1 winkel.

Het beleid van woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer is om
het bestaande bezit niet te verkopen. De financiering van activiteiten
moet daarom primair uit de exploitatie van de bestaande woningen
worden gefinancierd.



3.2 Onderhoud

In de jaarrekening zijn gemaakte kosten voor dagelijks, cyclisch en
mutatie onderhoud apart verantwoord.

De staat van onderhoud van de woningen is goed. Bij mutatie worden
de woningen geheel opgeknapt om aan de huidige eisen te kunnen
voldoen.

In 2017 heeft de vereniging in complex 3 een deel van de dakkapellen
vervangen in verband met toenemende lekkageklachten.

In 2017 is er gestart met de vervanging van CV ketels.

Het betrekken van huurders bij beleid en beheer

4.1 Algemeen

De vereniging betrekt haar leden cq. huurders zoveel mogelijk bij haar
beleid. De huurders worden vertegenwoordigd door de
bewonerscommissie. De bewonerscommissie heeft met het bestuur
regelmatig overleg. Samen met de bewonerscommissie ziin er
prestatieafspraken opgesteld en is de huurverhoging vastgesteld.

4.2  Huurbeleid

Eris per 1 juli 2017 een huurverhoging toegepast van 2,8 %. Er zijn geen
bezwaarschriften tegen de huurverhoging ontvangen. Het bestuur van
de vereniging heeft besloten om geen inkomensafhankelijke
huurverhoging toe te passen. Woningen die bij mutatie grondig worden
opgeknapt om aan de huidige eisen te voldoen worden bij nieuwe
verhuur eenmalig extra verhoogd.

4.3 Leefbaarheid

De woonomgeving van onze woningen is zeer goed te noemen. De wijk
Slikkerveer is een ruim opgezette wijk. Er is veel groen, er zijn voldoende
winkels in de wijk aanwezig voor de dagelijkse boodschappen. Ook
scholen voor zowel basis als voortgezet onderwijs zijn er voldoende.
Speelgelegenheid en parkeergelegenheid is er ruim voldoende. Bij de
aanleg hiervan wordt er overleg gepleegd tussen de gemeente,
bewoners en de vereniging.

De geveltuintjes en bloembakjes aan de gevel van elke woning worden
in beheer van de bewonerscommissie beplant en onderhouden.
Jaarlijks organiseert de bewonerscommissie in samenwerking met het
wijkcentrum een buitenspeeldag voor de kinderen in de wijk.
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Het waarborgen van de financiéle continuiteit

5.1 Algemeen

Een zeer belangrijk prestatieveld is het waarborgen van de financiéle
continuiteit. Het is van groot belang dat de middelen doeimatig en
rechtmatig worden ingezet ten behoeve van de volkshuisvesting. De
vereniging is prima in staat om haar verplichtingen op korte en lange
termijn te voldoen.

5.2  Financiéle meerjarenprognose

De verhuurdersheffing is voor een kleine woningcorporatie als onze
vereniging is, zwaar belastend.

Woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer is ondanks dat het
een kleine corporatie is volledig middels eigen vermogen gefinancierd.
Vanuit deze gezonde situatie ziet het bestuur de toekomst met
vertrouwen tegemoet.

Werkzaam ziin in het belang van de volkshuisvesting
Woningbouwvereniging Samenwerking Slikkerveer verhuurt woningen
in goede staat en de woningen zijn als goedkope huurwoningen in de
gemeente Ridderkerk zeer gewild en voorzien nadrukkelijk in een
behoefte aan sociale huurwoningen.

Verbindingen
Er is geen sprake van verbindingen.

Beleggingen

De vereniging heeft een beleggingsportefeuille bij de Rabobank. In de
portefeuille zitten alleen hoogwaardige obligaties. Het bestuur en de
Raad van Toezicht hebben samen met de beleggingsadviseur besloten
om geen nieuwe obligaties aan te kopen. Alle vrijkomende gelden van
aflopende obligaties worden op een van de spaarrekeningen van de
vereniging gezet.
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JAARREKENING 2017

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2017 - ACTIVA
(in Euro's, na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTGOEDBELEGGINGEN
Daeb vastgoed in exploitatie
Niet-DAEB vastgoed in exploitatie

VASTGOEDBELEGGINGEN

MATERIELE VASTE ACTIVA
Onroerende en roerende zaken ten dienste van exploitatie

MATERJELE VASTE ACTIVA

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Latente belastingvorderingen

FINANCIELE VASTE ACTIVA
VORDERINGEN
Huurdebiteuren

Dubleuze huurdebiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa
Vorderingen per saldo

EFFECTEN

LIQUIDE MIDDELEN

TOTAAL ACTIVA
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2-2017
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13.001.528
82.841

13.084.369

1.079

1.079

331364
331.364
25,981
-20.000

903

13.264

20.148
493.607

2.507.677

__16.438.243

DOULEINDEN
Verstegen accountants
en adviscurs B.V.
Bchorend bij verklaring

afgegeven d.d. 15 ME| 2018

31-12-2016

12.698.839
75758

12.774.597

2.620

2.620

26.170
-20.000
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21,195

27.479
654,535

2.185.382

15.644.613
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2. BALANS PER 31 DECEMBER 2017 - PASSIVA

(in Euro's, na resultaatbestemming)

PASSIVA

E!GEN VERMOGEN
Qverige reserves
Herwaarderingsreserve

Totaal eigen vermogen

VOORZIENINGEN
Voorziening tatente belastingverplichtingen

LANGLOPENDE SCHULDEN
Waarborgsommen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

21

31-12-2017

3.967.054
11.711.982

15.679.036

685.475

12.522

31.429
1.514

) 28.267

61.210

16.438.243

T VOOE WARKMERRINGS
DOELEINDEN

Vorstogen goeauntants

en adviseurs B,V
@/ Behorend bij vorklaring
afgegeven d.d. 1 5 MEl 2018

31-12-2016

3.783.037

11.445.305

15.228.342

318.237

12.162

53.783
3.518

28570

85.872

15.644.613



3. WINST- EN VERLIESREKENING 2017
(in Euro's)

Exploitatie vasteoedportefeuille

Huuropbrengsten

Opbrengsten servicecontracten
Lasten servicecontracten

Lasten verhuur en beheeractiviteiten
Lasten onderhoudsactiviteiten
Overige direct operationele lasten

Netto resultaat exploitatie vastgoedportefeuille
Waardeveranderingen vastgoedportefeullle
Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille
Financléle baten en lasten

Waardeverandering van effecten

Opbrengsten van effecten

Andere rentebaten & soortgelijke opbrengsten

Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

Bestemming resultaat

Ten gunsteften laste van de overige reserves
Ten gunste/ten laste van de herwaarderingsreserve

Totaal bestemming resultaat

22

2017 2016
791.272 770.477
10.472 10.203
-10.472 -10.203
-178.129 -186.717
-275.915 -317.513
-125.688 -115.247
211.540 150.999
266.677 1.385.432
-10.928 -8.316
12.42¢6 16.588
6.854 12976
8.352 21.248
486.568 1.557.679
-35.874 332.192
450654 1889871
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266.677 1.385.432
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4, ALGEMENE GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
WAARDERINGSGRONDSLAGEN
Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening.

Deze jaarrekening heeft betrekking op de periode 1 januari 2017 tot en met 31 december 2017.

Samenwerking heeft de jaamrskening opgesteld met inachtneming van artikef 35 van de Woningwet. Het eerste lid van dit artiket schrijft de
toapassing van BW2 Titel 8 voor, behoudens enkele specifieke uitzonderingen. Behalve de Woningwst zijn tevens het Besiuit Toegelaten
Instellingen Volkshuisvesting en de Regeling Toegelaten Instellingen Volkshulsvesting van toepassing.

Verder zijn de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (“WNT*) en de door de

Raad voor de Jaarverslaggeving uitgegeven richtfijnen toegepast, waaronder Richtlijn 645 ‘Toegelaten Insteliingen Volkshuisvesting (herzien
2016} in het bijzonder,

Alle bedragen luiden in euro’s, tenzij anders vermeld.

Activiteiten

De activiteiten van Woningbouwvereniging Samenwerking, statutair gevestigd en kantoor houdende in Slikkerveer,
Zijn erop gericht mensen te huisvesten in vitale wijken.

Oordslen en schattingen
Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur zich diverse cordelen en schattingen.

De belangrijkste oordelen en schattingen hebben betrekking op de activa in exploitatie. De hierbij behorende veronderstellingen zijn vermeld in da
toelichting bij de hiervoor genoemde jaarrekeningposten.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals vorderingen en schulden), als afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten) verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het desbetreffende instrument tcegelicht als die afwijkt
van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de
toelichting op de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen’.

Grondslagen voor waardering van de activa en passiva
Vastgoodbeleggingen
DAEB- en niet-DAEB-vastgoed in exploitatie

DAEB-vastgoed omvat woningen in exploitatie met een huurprijs onder de huurloeslaggrens, het maatschappelijk vastgoed en het overige sociale
vastgoed. De huurtoeslaggrens is een algemeen huurprijsniveau dat jearlijks per 1 juli door de minister van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties wordt vastgesteld. Ultimo 2017 bedraagt deze grens € 710,68 (2016: € 710,68). Het nlet-DAEB-vastgoed omvat woningen in
exploitatie met een huurprijs boven de huurtoeslaggrens en commerciee! vasigoed.

Grondslag waardering tegen actuele waarde gebaseerd op markiwaarde:

Het DAEB- en niet-DAEB-vastgoed in exploitatie wordt bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs, inclusief
transactiekosien.

Onraerende zaken in exploiiatie worden op grond van artikel 35 lid 2 van de Woningwet na de eerste verwsrking gewaardeerd tegen actuele
waarde. Op grond van artikel 31 van het Besluit toegelaten instellingen volkshuisvesting 2015 vindt de waardering plaats tegen de marktwaarde,
die overeenkomstig artikel 14 van de Regeling toegelaten instellingen volkshuisvasting 2016 plaatsvindt conform de methodiek die is opgenomen
in bijlage 2 van de Regeling toegelaten instellingen volkshuisvesting 2015 ('Handboek modelmatig waarderen marktwaarde'). Bij het toepassen
van het ‘Handboek modelmatig waarderen marktwaarde’ wordt de basisversie gehanteerd. Voor een verdere toelichting op de toepassing van het
waarderingshandboek wordt verwezen naar de toslichting op de balans.

Winsten of verliezen, onistaan door een wijziging in de markiwaarde van het vastgoed in explaitatie, worden verantwoord in de winst-en-
verliesrekening over de periode waarin de wijziging zich voordoet.

Daarnaast wordt ten laste van de resultaatbestemming, hetzijj ten laste van de overige reserves, een herwaarderingsreserve gevormd.

De herwaarderingsreserve wordt gevormd voor het verschil tussen de boekwaarde op basis van verkrijgings- of vervaardigingsprijs en de
marktwaarde van het vastgoed in exploitatic waar de reserve betrekking op heeft.

Woningcorporatie Samanwerking hanteert de baslsversie van het Handboek modelmatig waarderen marktwaarde voor woongelegenheden,
MOG, parkeergelegenheden en intramuraal zorgvastgoed. Voor de basisversie is de waardering van het vastgoed aannemelijk op
poriefeuilleniveau. De daaraan gerelateerde herwaarderingsreserve wordt modelmatig op complexniveau bepaald, waardoor een
onnauwkeurigheid kan bestaan in de allocatie binnen het sigen vermagen tussen de herwaarderingsreserve en de overige reserves. Bij deze
waardering van het vastgoed is geen taxateur belrokken. Als gevolg hiervan bestaat het risico dat de modelmatig bepaalde actuele waarde van
het vastgoed in een bepaalde bandbreedte (+/- 10%) kan afwijken van de actuele waarde die met betrokkenheid van een texateur (i.e. full versie
van het Handboek waarbij vrijheidsgraden van foepassing zijn) tot stand zou zijn gekomen.

Afschrijvingen
Op de onroerende zaken in exploitatie gewaardeerd op maridwaarde wordt niet afgeschreven.
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Materiéle vaste activa

Onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie

De onroerende en roerende zaken ten dignste van de exploitatie worden gewaardeerd op basis van de verkrijgingsprifs,
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast

percentage van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet
afgeschreven.

Onderhoud

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven
toegewezen aan de samenstellende delen,

Financiéle vaste activa
Latente belastingvorderingen

Voor de beschikbare voorwaartse verliescompensatie wordt een latente belastingvordering opgenomen voor zover het
waarschijnlijk Is dat er fiscale winst beschikbaar zal zijn voor verrekening. De latente belastingvordering wordt opgenomen
onder de financléle vaste activa.

De waardering van latente belastingvorderingen wordt gebaseerd op de fiscale gevoigen van de door Samenwerking
Slikkerveer per balansdatum, voorgenomen wijze van realisatie of afwikkeling van activa. Latente vorderingen worden
opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er in de toekomst belastbare winsten zullen zijn die voor reslisatie van het
tijdelijk verschil dan wel compensabele verliezen kunnen worden aangewend. Hierblj wordt uitgegaan van het geldende
belastingtarief. De latente belastingvordering worden gewaardeerd tegen contante waarde.

Huurdebiteuren

Da huurdebiteuren worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een
voorziening voor oninbaarheid welke statisch is bepaald.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (indien deze lager is dan de verkrij-
gings-/vervaardigingsprijs) en varvolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk kan zijn aan
de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beocordeling van de vorderingen.

Effecten
Effecten worden gewaardeerd op historische kostpijs of lagere marktwaarde.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposite’ s met een looptijd kerter dan
twaalf maanden. De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorziening voor latente belastingverplichtingen
Voor in de toekomst te betalen belastingbedragen uit hoofde van verschillen tussen commerciéle en fiscale

balanswaarderingen wordt een voorziening getroffen ter grootte van de som van deze verschillen vermenigvuldigd met het
geldende belastingtarief.

De voorziening voor latente belastingverplichtingen is gewaardeerd tegen nominale. De voorziening heeft overwegend een
langlopend karakter.

De voorziening voor latente belastingverplichtingen heeft betrekking op tijdelijke verschilien tussen waardering in de

jaarrekening en de fiscale waardering van het vastgoed in exploitatie (opwaarderingspotentieel). Ultimo 2017 zijn er geen
verhuureenheden bestemd voor slaop en herontwikkeling.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (indien deze lager is dan de
verkrijgings-/vervaardigingsprijs) en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortisearde kostprijs.
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Grondslagen voor resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden
veraniwoord in het jaar waarin deze worden gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin de
prestaties worden geleverd.

Huuropbrengsten

De jaarlijkse huurverhoging is van overheidswege gebonden aan een maximum. Voor het verslagjaar 2017 lag

dit maximumpercentage op 4,3 %. De apbrengsten uit hoofde van huur worden aangemerkt als zijnde gerealiseerd in
het jaar van opeisbaarheid, bij tussentijdse beéindiging van het huurcontract geldt geen terugbetalingsverplichting,

Opbrengsten en lasten servicecontracten

Opbrengsten servicecontracten betreffen overeengekomen bljdragen van huurders en worden aangemerkt als zijnde gerealiseerd
in het jaar van levering van de goederen en verlening van de diensten. De bijdragen zijn voor de dekking van de te maken en
gemaakte servicekosten. Verrekening op basis van daadwerkelijke bestedingen vindt jaarlijks piaats. Gemaakte servicekosten
waorden verantwoord ender de lasten servicecontiracten in het verslagjaar waarop de servicekosten betrekking hebben.

Lasten onderhoudsactiviteiten

Onder deze post worden alle direct aan het verslagjaar toe te rekenen kosten van onderhoud verantwoord. Van
toerekenbaarheid Is sprake als de daadwerkelijke werkzaamheden in het verslagjaar hebben plaatsgevonden. Reeds
aangegane verplichtingen waarvan de werkzaamheden nog niet zijn uitgevoerd op balansdatum worden verwerkt
onder de nletin de balans opgenomen verplichtingen.

Lasten verhuur en beheeractiviteiten
Hier worden de directe en indirecte kosten verantwoard die rechistreeks zijn te relateren aan de verhuur- en beheeractiviteiten,
Hierbij kan worden gedacht aan:

- lonen en salarissen voor personeel dat primair bezig is met de exploitatie van het vastgoed;
- administratiekosten;

Stelselwifziging: Overige directe operationele lasten exploitatie bezit

De verhuurderheffing wordt met ingang van 2017 gerangschikt onder de overige directe operationele lasten exploitatie bezit. Tot
2016 werd de verhuurderheffing nog verantwoord onder de lasten verhuur en beheeractiviteiten. De vergelikende clifers over 2016
zjjn om deze reden dan ook aangepast.

Waardeveranderingen vastgoedporiefeuille

De overige waardeveranderingen worden gevormd doar de waardevermindering die is ontstaan door gedurende het verslagjaar
nieuw aangegane juridische en feitelijke verplichtingen met betrekking tot investeringen in nieuwbouw en herstructurering,

Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille
Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille betreffen winsten of mogelijke verliezen, die ontstaan door een
wijziging in de waarde van de vastgoedportefeuille in het versiagjaar.

Afschrijvingen (im)materiéle vaste activa ten dienste van exploitatie

De afschrijvingen (im)materiéle vaste activa ten dienste van exploitatie worden gebaseerd op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische levensduur,

Lonen, salarissen en sociale lasten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor
zover zij verschuldigd zijn aan werknemers. Van toerekenbaarheid is sprake als de daadwerkelijke werkzaamheden in het
verslagjaar hebben plaatsgevonden door de werknemers. De lonen, salarissen en soctale lasten worden aan de verschillende
activiteiten toegerekend middels de systematiek toegelicht in “34. Toerekening baten en lasten”.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van die
betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de entvangen leningen.

Rentelasten worden geactiveerd voor kwalificerende activa gedurende de periode van vervaardiging van een actief,
indien het een aanmerkelijke tijd vergt om het actief gebruiksklaar of verkoopklaar te maken. De te activeren rente
wordt berekend op basis van de verschuldigde rente over specifiek voor de vervaardiging opgenomen leningen en
van de gewogen rentevoet van leningen die niet specifiek aan de vervaardiging van het actief zijn toe te rekenen, in
verhouding tot de uitgaven en periode van vervaardiging.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-verliesrekening,
rekening houdend met beschikbare fiscaal compensabele verliszen uit voorgaande boekjaren {voor zover niet
opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare
kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente
befastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Sinds 1 januari 2008 vallen de woningcorporaties integraal onder de vigerende belastingwetgeving. Eind 2008 is er
overeenstemming berelkt tussen Aedes en de Belastingdienst betreffende de Vaststellingsovereenkomst 2 (VSO 2).
De VSO 1 is eenzijdig in 2008 door de belastingdienst opgezegd.

Woningbouwvereniging Samenwerking heeft op basis van de uitgangspunten van VSO 1 en VSO 2 de fiscale positie
ultimo 2016 en het fiscale resultaat 2017 bepaald. Omdat jurisprudentie inzake de uitwerking van VSO 1 en VSO 2
voor woningcorporaties hog ontbreekt, kan de werkelijk te betalen of te verrekenen belasting afwijken va de in de
jaarrekening opgenomen schatting.

Grondsiagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de directe methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Winstbelasting en interest worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten,
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VASTE ACTIVA
VASTGOEDBELEGGINGEN

1. DAEB vastgoed in exploitatie
2. Niet-Daeb vastgoed in exploitatie

Vastgoedbeleggingen

31-12-2017 1-12-200

13.001.528 12,698,839

_ s8m 75.758
12.774.597





































